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Stichting De Haardstee

3.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2024

(na resultaatbestemming)

Toelichting

ACTIEF

Vaste activa

Materiële vaste activa 1

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 1.591.673 1.648.739

Machines en installaties 326.538 299.218

Andere vaste bedrijfsmiddelen 471.107 540.318

235.281 0

2.624.599 2.488.275

Financiële vaste activa 2

Andere deelnemingen 0 0

0 0

Vlottende activa

Vorderingen 3

Op handelsdebiteuren 72.165 39.677

Overige vorderingen 786.162 1.984.339

Overlopende activa 252.871 791

1.111.198 2.024.807

Liquide middelen 4 7.009.902 3.930.256

Totaal 10.745.699 8.443.338

Toelichting

PASSIEF

Eigen vermogen 5

Stichtingskapitaal 45 45

Bestemmingsfondsen 7.098.432 5.830.879

Overige reserves 826.202 20.345

7.924.680 5.851.270

Voorzieningen 6

Overige 124.654 144.577

124.654 144.577

Langlopende schulden 7 0

Schulden aan banken 0 0

0 0

Kortlopende schulden 8

Schulden aan banken 0 0

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 256.512 203.341

Belastingen en premies sociale verzekeringen 533.580 557.076

Schulden ter zaken van pensioenen 239.795 215.231

Overige schulden 1.232.710 1.075.583

Overige passiva 433.767 396.261

2.696.365 2.447.491

Totaal 10.745.699 8.443.338

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en 

vooruitbetaald op materiële vaste activa

31-dec-24 31-dec-23

 €  €

31-dec-24 31-dec-23

 €  €
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Stichting De Haardstee

3.2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2024

Toelichting

Bedrijfsopbrengsten

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 11

Zorgverzekeringswet 11.1 0 0

Wet langdurige zorg 11.2 11.192.339 10.385.654

Baten uit onderaanneming 11.3 50.597 139.919

11.242.936 10.525.573

Opbrengsten Jeugdwet 12 0 0

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten (wmo) 13 6.799.949 5.189.649

Netto omzet

Overige bedrijfsopbrengsten 14 0 0

0 0

Som der bedrijfsopbrengsten 18.042.885 15.715.222

Bedrijfslasten

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 15 1.142.710 1.345.182

Lonen en salarissen 16 8.100.268 7.714.787

Sociale lasten 16 1.221.970 1.130.857

Pensioenlasten 16 666.307 577.593

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 17 291.752 286.285

Overige waardeveranderingen van immateriële en 

materiële activa 18 0 0

Overige bedrijfskosten 19 4.564.638 4.248.374

Som der bedrijfslasten 15.987.645 15.303.077

2.055.240 412.145

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 20 39.623 3.718

Rentelasten en soortgelijke kosten 20 -21.453 -20.541

18.170 -16.824

Resultaat 2.073.410 395.321

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 31-dec-24 31-dec-23

€ €

Mutatie:

Bestemmingsfonds reserve aanvaardbare kosten zorg 792.395 -5.147

Bestemmingsfonds reserve aanvaardbare kosten kapitaallasten 475.158 400.468

Algemene / overige reserves 805.857  0
2.073.410 395.321

31-dec-24 31-dec-23

€ €
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Stichting De Haardstee

3.3 KASSTROOMOVERZICHT

(volgens de indirecte methode) Toelichting

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 2.055.240 412.145

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen (en overige waardeveranderingen) 17/18 291.752 286.285

Mutatie voorzieningen 6 -19.923 -40.241

271.829 246.044

Veranderingen in werkkapitaal:

Mutatie operationele vorderingen 3 913.609 -1.224.293
Mutatie operationele schulden 8 248.874 253.482

1.162.483 -970.811

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 3.489.552 -312.623

Ontvangen interest 20 39.623 3.718

39.623 3.718

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 3.529.174 -308.905

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa 1/24 -433.727 -488.276

Desinvesteringen materiële vaste activa 1/24 5.652 2.598

Verwerving andere deelnemingen 2/24 0 0

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -428.075 -485.678

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Ontvangsten uit langlopende schulden 7 0 0

Aflossing van langlopende schulden 7 0 0

Betaalde interest 20 -21.453 -20.541

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -21.453 -20.541

Mutatie geldmiddelen 25 3.079.646 -815.123

Toelichting:

31-dec-24 31-dec-23

€ €
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3.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

3.4.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudingen

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Continuïteit van de activiteiten

Stelselwijzigingen

Financiële instrumenten

3.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Activa en passiva worden tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere 

grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans, de resultatenrekening en het kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening 

genummerd.

Zorginstelling Stichting De Haardstee is statutair (en feitelijk) gevestigd te Leiden, op het adres Oude Herengracht 6 c/d en is 

geregistreerd onder KvK-nummer 41165834.

De Haardstee begeleidt mensen met een verstandelijke en/of psychiatrische beperking. 

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW).

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten, tenzij anders 

vermeld.

De jaarrekening is opgesteld op basis van de continuïteitsveronderstelling. 

Oordelen en schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van 

invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen en van baten en lasten. 

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden 

voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in 

toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

In 2024 zijn geen stelselwijzigingen doorgevoerd die invloed hebben op vermogen en resultaat. 

Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten (zoals vorderingen en schulden) als afgeleide 

financiële instrumenten (derivaten) verstaan.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reële waarde van het betreffende instrument toegelicht als 

die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiële instrument niet in de balans is opgenomen, wordt de informatie over de reële 

waarde gegeven in de toelichting onder punt 13.

Voor de grondslagen van primaire financiële instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost van de 

‘Grondslagen voor de waardering van activa en passiva’.

Er is geen sprake van afgeleide financiële instrumenten.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de 

onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden 

vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans 

opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een 

uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal 

plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. 

Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans 

opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke 

verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin 

aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de 

economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich naar waarschijnlijkheid in de praktijk 

zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle 

rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde 

zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst-en-verliesrekening opgenomen, rekening 

houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de 

economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit 

feit vermeld. 

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van Stichting De Haardstee.
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Materiële vaste activa

Vaste activa - bijzondere waardeverminderingen

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve 

afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingstermijnen van materiële vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur van het materieel 

vast actief.

In het geval dat de belangrijkste bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in 

gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. 

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een langere dan normale 

betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde van de verplichting. 

In het geval dat materiële vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de kostprijs van het materieel 

vast actief bepaald op basis van de reële waarde voor zover de ruiltransactie leidt tot een wijziging in de economische 

omstandigheden en de reële waarde van het verworven actief of van het opgegeven actief op betrouwbare wijze kan worden 

vastgesteld.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op 

basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op 

bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven. De 

afschrijvingspercentages zijn vermeld in het mutatieoverzicht materiële vaste activa. 

In de investeringen is geen geactiveerde rente opgenomen. 

Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen 

aan de samenstellende delen.

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de afschrijvingskosten, zijn 

deze als vooruitontvangen bedrag onder de overlopende passiva opgenomen. 

Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer wijzigingen of 

omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. Als 

dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. Daarnaast wordt bij activering 

beoordeeld of de boekwaarde niet hoger is dan de realiseerbare waarde. 

De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. De terugverdienmogelijkheid van activa die 

in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met de opbrengstwaarde of de bedrijfswaarde 

zijnde de geschatte contante waarde van de toekomstige netto kasstromen die het actief naar verwachting zal genereren. 

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige kasstromen, worden 

bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde. Het 

locatieniveau wordt aangehouden als kasstroom genererende eenheid.

Voor de bepaling van de bedrijfswaarde worden de volgende uitgangspunten gehanteerd:

- Discontovoet 4,65% (gelijkgesteld aan vermogenskostenvoet NHC)

- Bezettingsgraad 97%

- Indexatie NHC tarieven 2% (t/m 2027 op 2,5% (vastgelegde nhc index)). De indexatie op de huur en de 

instandhoudingsinvesteringen wordt gelijkgesteld aan de indexatie NHC.

- Standaard levensduur van 30 jaar. Geen restwaarde voor opstallen. Aan het einde van de looptijd wordt de grond afgeboekt en 

als verkoopopbrengst verwerkt.
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Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen

Overige voorzieningen

Langlopende en kortlopende schulden

Leasing

3.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Netto omzet

Algemeen

Opbrengsten Wet langdurige zorg

Opbrengsten Wet Maatschappelijke Ondersteuning

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. 

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. 

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking staan, dan wordt 

hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Vorderingen worden opgenomen voor de nominale waarde, onder aftrek van een voorziening voor verwachte oninbaarheid.

Liquide middelen die naar verwachting langer dan 12 maanden niet ter beschikking staan van de onderneming, worden 

gerubriceerd als financiële vaste activa. 

Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen Kapitaal, Algemene en overige reserves en Bestemmingsfondsen.

Onder kapitaal is opgenomen het bij oprichting van de Stichting ingebracht kapitaal.

Onder Algemene en overige reserves is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde organen binnen de 

statutaire doelstellingen van de instelling vrij kunnen beschikken.

Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden in de resultatenrekening verantwoord, en 

via de resultaatbestemming ten laste van de betreffende reserve gebracht. Wijzigingen in de beperking van de bestemming van 

reserves welke door de daartoe bevoegde organen of instanties worden aangebracht, worden als overige mutatie binnen het eigen 

vermogen verwerkt.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan waarbij het 

waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De 

voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per 

balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen contante waarde van de uitgaven die naar verwachting 

noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen, tenzij het effect van de tijdswaarde van geld niet materieel is, of de 

voorziening binnen een jaar afloopt: dan wordt de voorziening gewaardeerd tegen nominale waarde.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief in de 

balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

De voorzieningen zijn per voorziening uitgewerkt en toegelicht in de toelichting op de balans.

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende 

schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de 

reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar 

van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

Stichting De Haardstee kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor- en 

nadelen verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, wordt 

aangemerkt als een financiële lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren als operationele leases. Bij de 

leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie bepalend en niet zozeer de juridische vorm. Classificatie van de 

lease vindt plaats op het tijdstip van het aangaan van de betreffende leaseovereenkomst. 

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengsten voortvloeiend uit prestatieverplichtingen aangaande beroeps- en bedrijfsmatige 

zorgverlening.

Opbrengsten uit beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening worden in de resultatenrekening verwerkt wanneer het bedrag van de 

opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, het waarschijnlijk is dat de vergoeding met betrekking tot de zorgverlening 

aan de rechtspersoon zal toevloeien, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden 

bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te 

voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.

Stichting De Haardstee heeft uit hoofde van de zorgcontractering met zorgverzekeraars en het zorgkantoor afspraken gemaakt 

over de zorgverlening. Daarbij is een inschatting gemaakt van de verwachte realisatie van deze contractafspraken. Met de 

uitkomsten van deze analyse is rekening gehouden bij de bepaling van de opbrengstverantwoording. De getekende contracten 

met de zorgkantoren zijn daarbij leidend. De opbrengsten worden gebaseerd op de ingediende of nog in te dienen 

productieverantwoordingen (nacalculatieformulieren). Indien er sprake is van een overschrijding van de budgetafspraak wordt 

deze overproductie voorzichtigheidshalve niet meegenomen in de verantwoorde opbrengsten. Indien deze overproductie alsnog 

wordt toegekend wordt deze verwerkt in het opvolgende verslaggevingsjaar.  

Onder de opbrengsten Wet Maatschappelijke Ondersteuning worden de baten verantwoord uit hoofde van geleverde prestaties op 

het gebied van verleende Wet Maatschappelijke Ondersteuning. De opbrengsten zijn gerealiseerd als de prestaties zijn geleverd 

en op grond van de geldende voorschriften kunnen worden gedeclareerd. 
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Overige bedrijfsopbrengsten

Lonen en salarissen

Pensioenen

3.4.4 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

3.4.5 Waarderingsgrondslagen WNT

3.4.6 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de resultatenrekening voor zover ze 

verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De overige bedrijfsopbrengsten betreffen opbrengsten die voortkomen uit incidentele bedrijfsactiviteiten.

De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode waarin de 

arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde 

bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er 

sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de instelling. 

Voor de beloningen met opbouw van rechten (gratificaties e.d.) worden de verwachte lasten gedurende het dienstverband in 

aanmerking genomen. Een last uit hoofde van gratificaties wordt verantwoord indien de verplichting tot betaling van die 

vergoeding is ontstaan op of vóór balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. 

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van ziekte of 

arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is verschuldigd. 

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) 

aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te 

verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste 

schatting  van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste 

schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (cao en individuele arbeidsovereenkomsten). 

Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van het resultaat gebracht.

Stichting De Haardstee neemt deel aan het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW), zoals verplicht in de cao. De 

regeling is een middelloonregeling, waarbij de pensioenopbouw plaatsvindt op basis van het gemiddelde verdiende salaris 

gedurende de loopbaan van de werknemer.  Zowel actieve deelnemers (werknemers) als inactieve deelnemers (slapers en 

gepensioneerden) hebben recht op voorwaardelijke toeslagverlening, die afhankelijk is van het beleggingsrendement van PFZW. 

De pensioenopbouw wordt jaarlijks gefinancierd via kostendekkende premiebetalingen.

Voor 2024 gelden de volgende parameters:

Pensioenpremie: 25,8% (werkgeversbijdrage: 12,9%)

AOW-franchise: € 15.816 (2023: € 16.322)

Maximum pensioengevend salaris: € 137.800 (2023: € 114.866)

De actuele dekkingsgraad van PFZW steeg van 106,1% eind 2023 naar 109,5% eind 2024, terwijl de beleidsdekkingsgraad 

daalde naar 108,9%. PFZW volgt sinds 2020 een herstelplan met een verwachte beleidsdekkingsgraad op vereiste hoogte in 

2027. Pensioenen worden niet volledig geïndexeerd zolang de dekkingsgraad onder de 110% ligt.

Stichting de Haardstee is uitsluitend verplicht tot betaling van de verschuldigde premies en hoeft bij een tekort in PFZW geen 

aanvullende bijdragen te leveren. Alleen de verschuldigde premies tot het einde van het boekjaar zijn in de jaarrekening verwerkt.

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het 

opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening 

verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden 

de aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en regelgeving 

inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en vlottende effecten (indien van toepassing).

Ontvangen interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde interest wordt opgenomen onder 

de kasstroom uit financieringsactiviteiten.
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3.5 TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Het verloop van de materiële vaste activa is als volgt: 2024 2023

€ €

Boekwaarde per 1 januari 2.488.275 2.288.882

Bij: investeringen 433.727 488.276

Bij: herwaarderingen 0 0

Bij: activering MVA in uitvoering 0 0

Af: activering MVA in uitvoering 0 0

Af: afschrijvingen 291.752 286.286

Af: bijzondere waardeverminderingen 0 0

Af: desinvesteringen 5.652 2.598

Subtotaal Boekwaarde 2.624.598 2.488.274

Boekwaarde per 31 december 2.624.598 2.488.274

Toelichting:

2. Financiële vaste activa

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt: 2024 2023

€ €

Boekwaarde per 1 januari 0 0

Bij: kapitaalinbreng 0 0

Af: aflossing kapitaalinbreng 0 0

Af: waardeverminderingen 0 0

Boekwaarde per 31 december 0 0

3. Vorderingen

De vorderingen zijn als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

Op handelsdebiteuren 72.165 39.677

Overige vorderingen

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 0 921.977

Vorderingen op zorgverzekeraars 0 0

Vorderingen op gemeenten 740.636 916.215

Belastingen en premies sociale verzekeringen 0 0

Overige vorderingen 45.526 146.148

786.162 1.984.339

Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen 252.871 791

Totaal vorderingen 1.111.198 2.024.807

Toelichting:

4. Liquide middelen

De liquide middelen zijn als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

Bankrekeningen 7.009.480 3.928.962

Kassen 422 1.294

 

Totaal liquide middelen 7.009.902 3.930.256

Toelichting:

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort betreft de openstaande vordering vanuit de Wlz. 

De bankrekeningen betreffen de saldi van betaalrekeningen en spaarrekeningen met een positief saldo. De liquide middelen zijn 

direct of op korte termijn beschikbaar. 

De vordering op de gemeente betreft de WMO zorg. 

De overige vorderingen omvatten waarborgsommen, vorderingen voor te ontvangen compensatie transitievergoedingen zoals 

opgenomen in de voorziening langdurig verzuim en terug te ontvangen energiebelasting jaar 2019 tot 2023.

De vooruitbetaalde bedragen betreffen betaalde facturen in 2024 m.b.t. kosten 2025. 

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa wordt verwezen naar het mutatieoverzicht onder 3.6.

De vorderingen op handelsdebiteuren betreffen vooral vorderingen voor cliënten via PGB of zorgaanbieders (derden) en personeel

detachering.
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5. Eigen vermogen

Het eigen vermogen is als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

Stichtingskapitaal 45 45

Bestemmingsfondsen 7.098.432 5.830.879

Overige reserves 826.202 20.345

  

Totaal eigen vermogen 7.924.680 5.851.270

Gestort en opgevraagd kapitaal

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2024 bestemming mutaties 31-dec-2024

€ € € €

Kapitaal 45 0 0 45
Totaal gestort en opgevraagd kapitaal 45 0 0 45

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2023 bestemming mutaties 31-dec-2023

€ € € €

Kapitaal 45 0 0 45
Totaal gestort en opgevraagd kapitaal 45 0 0 45

Bestemmingsfondsen

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2024 bestemming mutaties 31-dec-2024

€ € € €

Bestemmingsfonds:

Reserve aanvaardbare kosten zorg 2.908.053 792.395 0 3.700.448

Reserve aanvaardbare kosten kapitaallasten 2.922.827 475.158 0 3.397.985
Totaal bestemmingsfondsen 0 5.830.879 1.267.553 0 7.098.432

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2023 bestemming mutaties 31-dec-2023

€ € € €

Bestemmingsfonds:

Reserve aanvaardbare kosten zorg 2.913.200 -5.147 0 2.908.053

Reserve aanvaardbare kosten kapitaallasten 2.522.359 400.468 0 2.922.827

Totaal bestemmingsfondsen 0 5.435.558 395.321 0 5.830.879

Overige reserves

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2024 bestemming mutaties 31-dec-2024

€ € € €

Overige reserves 20.345 805.857 0 826.202
Totaal overige reserves 20.345 805.857 0 826.202

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2023 bestemming mutaties 31-dec-2023

€ € € €

Overige  reserves 20.345 0 0 20.345
Totaal overige reserves 20.345 0 0 20.345

Toelichting:

De reserve aanvaardbare kosten zorg is gevormd uit de exploitatieresultaten op het gebied van de zorg Wlz.

De reserve aanvaardbare kosten kapitaallasten is gevormd uit de exploitatieresultaten op het gebied van de huisvesting Wlz.

Onder Overige reserves is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde organen binnen de statutaire 

doelstellingen van de instelling vrij kunnen beschikken.
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6. Voorzieningen

De voorzieningen zijn als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

Overige voorzieningen 124.654 144.577

  

Totaal voorzieningen 124.654 144.577

Het verloop van de post Overige voorzieningen is als volgt weer te geven:

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

1-jan-24 31-dec-24

€ € € € €

Voorziening jubileumuitkering 49.472 2.184 720 0 50.936

Voorziening overgangsrechten PBL 10.027 509 4.842 0 5.694

Voorziening langdurig verzuim 76.980 0 0 12.220 64.760

Voorziening Afbouw Carrière 8.098 0 0 4.834 3.264

Totaal overige voorzieningen 144.577 2.693 5.562 17.054 124.654

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-24

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 8.241

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 116.414

Hiervan langlopend (> 5 jaar) 25.468

Toelichting per categorie voorziening:

Op grond van bepalingen inzake de jaarverslaglegging is er een voorziening getroffen voor de verplichtingen inzake 

jubileumuitkeringen. Geraamd is op basis van een staffel gekoppeld aan de bestaande dienstverbanden, blijfkans en leeftijd met de 

bijkomende cao-verplichtingen. Er is geen rekening gehouden met loonontwikkelingen en er is geen disconteringsvoet toegepast. 

De jubileumuitkeringen 2024 zijn onttrokken aan de voorziening. Er heeft een dotatie plaatsgevonden om de voorziening per ultimo 

2024 op peil te brengen. 

Voor de toekomstige lasten als gevolg van opgebouwde overgangsrechten in het kader van het Persoonlijk Budget Levensfase 

(PBL) is een voorziening opgenomen. De waardering van de uren is opgehoogd met werkgeverslasten van 41,4%. Er is geen 

rekening gehouden met loonontwikkelingen en er is geen disconteringsvoet toegepast. De in 2024 toegekende overgangsrechten 

zijn onttrokken aan de voorziening. Met een dotatie is de voorziening op niveau per einde verslagjaar gebracht. 

De voorzieningen worden gewaardeerd op nominale waarde. Er is dus geen sprake van oprenting en verandering 

disconteringsvoet.

De voorziening langdurig verzuim betreft de lasten (inclusief transitievergoeding) van medewerkers voor wie rekening wordt 

gehouden met doorlopend langdurig verzuim. Er is geen rekening gehouden met loonontwikkelingen en er is geen 

disconteringsvoet toegepast. Gedurende het jaar vindt geen onttrekking plaats. Einde van het jaar is de voorziening geactualiseerd 

en bijgesteld naar het benodigde niveau. Per saldo is de voorziening naar beneden bijgesteld (vrijval). 

De cao biedt medewerkers via een generatieregeling de mogelijkheid om voorafgaand aan de AOW-gerechtigde leeftijd gedurende 

een periode van maximaal 3 jaar minder te gaan werken. Onder bepaalde voorwaarden kunnen medewerkers 25% minder gaan 

werken, waarbij de medewerker 85% van het oorspronkelijke salaris behoudt. Aangezien er sprake is van een beloning met 

opbouw van rechten, is een voorziening opgenomen voor de werknemers die naar verwachting gebruik gaan maken van deze 

regeling. Er heeft een vrijval plaatsgevonden op de voorziening in 2024.
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De langlopende schulden zijn als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

Schulden aan banken 0 0

  

Totaal langlopende schulden 0 0

Het verloop van de post Schulden aan banken is als volgt weer te geven: 2024 2023

€ €

Stand per 1 januari 0 0

Bij: nieuwe leningen 0 0

Af: aflossingen 0 0

Stand per 31 december 0 0

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 0 0

Stand langlopende schulden per 31 december 0 0

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 0 0

Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 0 0

Hiervan langlopend (> 5 jaar) 0 0

8. Kortlopende schulden

De kortlopende schulden zijn als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 256.512 203.341

Belastingen en premies sociale verzekeringen 533.580 557.077

Schulden ter zake van pensioenen 239.795 215.231

Overige schulden   

Schulden uit hoofde van financieringsoverschot 18.534 0

Reservering vakantietoeslag 288.548 253.696

Verlof en balansverlof 851.884 751.207

Reservering plusuren 73.744 70.680

Overige passiva   

Nog te betalen salarissen 49.119 68.645

Nog te betalen kosten 345.262 209.537

Overige overlopende passiva 39.386 118.079

Totaal kortlopende schulden 2.696.366 2.447.492

Toelichting:

De verplichting belastingen en sociale premies is gerelateerd aan de salarisbetaling over december. 

Onder de nog te betalen kosten zijn de ontvangen facturen in 2025 voor zover ze betrekking hebben op geleverde producten en 

diensten in 2024. 

De reservering verlof- en balansverlof-uren is dit jaar met 100k opgelopen en komt daarmee ultimo 2024 uit op 851k. De toename 

komt voor de helft door hogere salarissen vanwege cao-ontwikkelingen (prijseffect). 

Naast de reservering verlof- en balansverlof-uren is een reservering opgenomen voor het aantal openstaande plusuren. Dat zijn de 

uren die medewerkers in een onregelmatige dienst meer hebben gewerkt dan overeenkomt met de omvang van hun 

arbeidsovereenkomst. Door de posittieve sturing op verlof/balansuren is de toename van de reservering in 2024 klein.

Schulden ter zaken van pensioenen is gerelateerd aan de salarisbetaling van december en betreffen verrekeningen februari tot en 

met november.

Overige overlopende passiva betreffen ontvangen giften, vooruitbetaalde kosten en maatwerkafspraken zorgkantoor 2024 die 

doorlopen in 2025.
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2022 2023 2024 Totaal

€ € € €

Saldo per 1 januari 40.590 881.388 0 921.978

Financieringsverschil boekjaar 0 0 15.877 15.877

Correcties voorgaande jaren 0 0 0 0

Betalingen/ontvangsten 0 -881.388 0 -881.388

Subtotaal mutatie boekjaar 0 -881.388 15.877 -865.511

Saldo per 31 december 40.590 0 15.877 56.467

a c a

a = interne berekening

b = overeenstemming met zorgverzekeraars

c = definitieve vaststelling Nederlandse Zorgautoriteit (NZa)

2024 2023

€ €

Waarvan gepresenteerd als:

- vorderingen uit hoofde van financieringstekort onder de 'overige vorderingen' 56.467 921.978

- schulden uit hoofde van financieringsoverschot onder de 'overige schulden' 0 0

56.467 921.978

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 2024 2023

€ €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 11.334.735 10.334.377

Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 11.318.859 9.452.989

Totaal financieringsverschil boekjaar 15.877 881.388

9. Financiële instrumenten

10. Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Uitspraak Europees Hof over overwerkvergoeding voor deeltijdwerkers

Op 29 juli 2024 heeft het Europese Hof een uitspraak gedaan met betrekking tot de overwerkvergoeding voor medewerkers die in 

deeltijd werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wijze waarop overuren worden beloond en zou mogelijk kunnen leiden 

tot een nabetaling met terugwerkende kracht voor deeltijdwerkers.

Op dit moment wordt onderzocht of en in hoeverre deze uitspraak van het Europese Hof van toepassing is op de zorgsector en op 

de verschillende (al dan niet algemeen verbindend verklaarde) cao’s die in de zorg worden gebruikt, en welke financiële impact dit 

met zich mee kan brengen. Er zijn ten aanzien van de uitspraak van het Europese Hof nog veel vragen en onzekerheden, onder 

andere over een eenduidig te maken onderscheid tussen voltijdwerkers en deeltijdwerkers, over welke periode met terugwerkende 

kracht deze uitspraak van toepassing zou zijn, over het effect van de in veel cao’s c.q. zorgorganisaties toegepaste 

jaarurensystematiek en over de beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de benodigde onderliggende data.

De mogelijke verplichtingen die voortvloeien uit de uitspraak van het Europese Hof zijn als gevolg van deze vragen en 

onzekerheden op dit moment nog niet met voldoende zekerheid vast te stellen. Daarom zijn deze niet in de balans opgenomen. Wij 

volgen de ontwikkelingen nauwgezet en zullen, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes nadere informatie verstrekken 

over de mogelijke financiële consequenties.

Stichting De Haardstee beschikt niet over financiële derivaten.

Er zijn meerjarige huurovereenkomsten aangegaan tot een jaarbedrag van 1,8 mln. Een deel van de huurovereenkomsten is 

jaarlijks opzegbaar.            

Er is een bankgarantie afgegeven aan de gemeente Leiden en aan Green Properties B.V. in verband met Kanaalpark.

Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties kunnen correcties 

noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn vooralsnog onzeker en 

daarom zijn hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de balans.

Vorderingen en schulden uit hoofde van financieringstekort respectievelijk financieringsoverschot (opgenomen 

 

Er is een overeenkomst met de Gemiva-SVG Groep voor dienstverlening van de Gemiva-SVG Groep aan Stichting De Haardstee. 

Die dienstverlening betreft professionele advisering over en uitvoering van administratieve ondersteunende processen. De 

jaarlijkse bijdrage is circa 385k.
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3.6 MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA

 Vaste

bedrijfs-

middelen in 

Andere uitvoering en

Bedrijfs- vaste vooruitbetaald

Grond Gebouwen Instand- Ver- gebouwen Machines en Inventaris Vervoer Auto- bedrijfs- op materiële Totaal

houding bouwingen en -terreinen installaties middelen matisering middelen vaste activa

€ € € € € € € € € € €

Stand per 1 januari 2024

- aanschafwaarde 583.027 1.042.107 411.375 1.893.812 3.930.321 362.220 945.795 35.676 316.489 1.297.960 5.590.501

- cumulatieve herwaarderingen

- cumulatieve afschrijvingen 541.594 388.217 1.351.771 2.281.582 63.002 531.928 21.835 203.879 757.642 0 3.102.226

Boekwaarde per 1 januari 2024 583.027 500.513 23.158 542.041 1.648.739 299.218 413.867 13.841 112.610 540.318 2.488.275

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 19.715 18.093 37.808 47.899 53.737 16.999 42.003 112.739 235.281 433.727

- herwaarderingen

- bijzondere waardevermindering

- afschrijvingen 22.981 8.173 63.719 94.874 20.579 126.186 5.381 44.732 176.299 291.752

- terugname geheel afgeschreven activa

  aanschafwaarde

  cumulatieve herwaarderingen

  cumulatieve afschrijvingen

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 370.508 370.508 269.954 23.426 97.964 391.343 761.851

  cumulatieve herwaarderingen

  cumulatieve afschrijvingen 370.508 370.508 269.954 17.773 97.964 385.691 756.199

  per saldo 0 5.652 5.652 5.652

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -3.266 -8.173 -45.626 -57.066 27.320 -72.449 5.966 -2.729 -69.211 235.281 136.323

Stand per 31 december 2024

- aanschafwaarde 583.027 1.061.822 40.867 1.911.905 3.597.621 410.119 729.578 29.250 260.528 1.019.356 235.281 5.262.377

- cumulatieve herwaarderingen

- cumulatieve afschrijvingen 564.575 25.882 1.415.490 2.005.948 83.581 388.160 9.443 150.647 548.250 2.637.778

Boekwaarde per 31 december 2024 583.027 497.247 14.985 496.415 1.591.673 326.538 341.418 19.807 109.881 471.107 235.281 2.624.598

Afschrijvingspercentage 2,5% - 3,3% 10,0% 5,0% 5,0% 20,0% 20,0% 20,0%  
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3.7 TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE WINST- EN VERLIESREKENING

11. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

11.1 Zorgverzekeringswet

De baten Zorgverzekeringswet zijn als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

Eerstelijnszorg 0 0

GZSP 0 0

Wijkverpleging 0 0

Totaal Zorgverzekeringswet 0 0

11.2 Wet langdurige zorg

De baten Wet langdurige zorg zijn als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

Opbrengsten zorg 9.323.326 8.609.250

Opbrengsten vervoer 6.286 4.599

Opbrengsten huisvesting 1.804.075 1.720.527

Opbrengsten PGB o.b.v. Wlz indicatie 58.651 51.278

Totaal Wet langdurige zorg 11.192.339 10.385.654

Toelichting:

11.3 Baten uit onderaanneming

De baten uit onderaanneming zijn als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

Onderaanneming 50.597 139.919

Totaal baten uit onderaanneming 50.597 139.919

Toelichting

De Wlz-zorg betreft zorg aan cliënten met een indicatie op grond van de Wet langdurige zorg en zorg in natura. De toename wordt deels 

veroorzaakt door indexatie van de tarieven. De prestaties dagbesteding liggen hoger doordat er meer clienten dagbesteding ontvangen. 

De Haardstee heeft de beleidskeuze gemaakt om dagbesteding en activering voor cliënten te intensiveren. Voor alle Wlz-cliënten is de 

behoefte in kaart gebracht. Dit heeft geleid tot extra inzet voor alle locaties en cliënten in de Wlz. Naast de groei in de dagbesteding zien 

we ook de ambulante dienstverlening groeien. 

Naast de zorg in natura levert De Haardstee zorg aan cliënten met een persoonsgebonden budget vanuit de Wlz. 

De zorg aan derden betreft veelal zorg die wordt geleverd door De Haardstee als onderaannemer van andere zorgaanbieders. In 2024 is 

er minder zorg met verblijf geleverd waardoor de opbrengsten lager zijn. 
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12. Opbrengsten Jeugdwet

De opbrengsten Jeugdwet zijn als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

Jeugdwet 0 0

Totaal Jeugdwet 0 0

13. Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten zijn als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

Wmo 6.426.975 4.776.147

Subsidies opleidingen 37.537 15.061

Overige subsidies 10.559 51.836

Overige dienstverlening 36.513 23.482

Overige beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 288.366 323.123

Totaal andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 6.799.949 5.189.649

Toelichting

14. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten zijn als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

 

Totaal overige bedrijfsopbrengsten 0 0

De opbrengsten Wmo zijn gestegen. De toename wordt deels veroorzaakt door indexatie van de tarieven. Ook wordt deze groei 

veroorzaakt door groei in prestaties verblijf, dagbesteding en ambulant. Binnen verblijf zien we een groei van 7 clienten wat circa 575k 

aan extra opbrengsten oplevert. Ook zien we de overgang vanuit de aanbesteding gemeentes. De nieuwe legitimaties leveren een hogere 

omzet op doordat ze in omvang hoger zijn. Daarnaast ontvangt de Haardstee veel GGZ/JV legitimaties waar een hoger uurtarief 

tegenover staat dan VG. We zien bovendien dat de legitimaties verblijf die nu ook als arrangement worden afgegeven hoger zijn en dat 

daarin verschillen zijn tussen de diverse gemeentes/regio's. 

Subsidies opleidingen betreffen de bijdragen vanuit het Stagefonds en het Sectorplan Plus. 
De overige subsidies betreffen een subsidie bij de gemeente Leiden voor de locatie het Traningshuis. In 2024 hebben we een deel van de 

subsidies 2023 terug moeten betalen, namelijk de subsidies van de gemeente Leiden voor de locatie Plataan en het Trainingshuis.

De overige beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten betreffen verhuur aan cliënten en de detachering van medewerkers. Ten behoeve van 

het project Beschermd Thuis is een aantal medewerkers gedetacheerd. Door een verrekening over eerdere jaren zijn de opbrengsten 

detachering lager dan in 2023. 

20Deloitte Accountants B.V. 
Voor identificatiedoeleinden. 
Behorend bij controleverklaring 
d.d. 27 mei 2025.



Bedrijfslasten

15. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

Personeel niet in loondienst 719.056 986.230

Onderaanneming 301.717 234.576

Schoonmaakkosten 121.937 124.377

Totaal uitbesteed werk en andere externe kosten 1.142.710 1.345.182

Toelichting

16. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

De personeelskosten zijn als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

Lonen en salarissen 8.100.268 7.714.787

Sociale lasten 1.221.970 1.130.857

Pensioenpremies 666.307 577.593

Totaal personeelskosten 9.988.546 9.423.236

Aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden per 31 december. 148 142

Aantal werkzame medewerkers op basis van full-time eenheden gemiddeld over het jaar (vast) 141 137

Aantal werkzame medewerkers op basis van full-time eenheden gemiddeld over het jaar (leerlingen) 6 5

Aantal werkzame medewerkers op basis van full-time eenheden gemiddeld over het jaar (flexibel) 6 9

Aantal werkzame medewerkers op basis van full-time eenheden gemiddeld over het jaar (stagiaires) pm pm

154 152

Toelichting

De personeelskosten zijn in 2024 met ruim 6% toegenomen ten opzichte van het voorgaande jaar. Deze toename is deels toe te schrijven 

aan structurele loonsverhogingen. Daarnaast is er een lichte stijging in het aantal fte’s zichtbaar (+148k aan kosten). In 2023 was het 

aantal fte hoog als gevolg van verletkosten door vervanging tijdens opleidingskosten voor Project Samen en andere trainingen zoals 

Oplossingsgericht, teamtrainingen, etc. Hoewel de opbrengsten binnen de Wlz en Wmo stijgen, is er nog geen evenredige groei zichtbaar 

in de personeelskosten. Het omslagpunt is op dit moment nog niet bereikt.

De hoge kosten voor personeel niet in loondienst worden veroorzaakt door het hogere ziekteverzuim in de tweede helft van 2024. We zien 

wel een daling ten opzichte van 2023. Daarnaast wordt voor PNIL gekozen bij vaste activiteiten/functies zoals de bereikbaarheidsdienst 

en de wakkere wacht. Door het kleine aantal uren in loondienst bij deze functies kan de continuïteit niet goed georganiseerd worden als 

De Haardstee dit in loondienst zelf organiseert.                                                                                           

Onderaanneming laat in 2024 een stijging zien door de groei van dagbesteding die deels wordt geleverd door onderaannemers.

Onder de lonen en salarissen is een bedrag van 372k (2023: 574k) inbegrepen aan overige personeelskosten.

Stagiaires worden niet opgenomen in de formatieoverzichten. Stagevergoedingen zijn wel opgenomen in de personeelskosten. 

In 2024 was er sprake van een verhoging van de schuld aan verlof- en balansverlof dagen van 98k (zie overige kortlopende schulden). 

Het aantal personeelsleden per einde jaar is een momentopname van de medewerkers en leerlingen met een vast contract voor bepaalde 

en onbepaalde tijd. De gemiddelde formatie is toegenomen. 

Onder de overige personeelskosten staat in 2024 158k (2023: 377k) voor opleidingen. 
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17. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

De afschrijvingen zijn als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

Materiële vaste activa 291.752 286.285

Totaal afschrijvingen 291.752 286.285

Toelichting

18. Overige waardeveranderingen van immateriële en materiële activa

Waardeverminderingen

De waardeverminderingen zijn als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

Materiële vaste activa 0 0

Totaal waardeverminderingen 0 0

19. Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten zijn als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 891.586 789.936

Vervoerskosten 30.589 34.170

Algemene kosten 1.228.890 1.071.147

Cliënt- en bewonersgebonden kosten 95.942 74.638

Energiekosten 480.974 444.951

Onderhoudskosten 330.528 384.013

Huur en leasing 1.506.128 1.449.518

Totaal overige bedrijfskosten 4.564.638 4.248.373

Toelichting

Honoraria accountantsorganisatie

De honoraria van de accountantsorganisatie zijn als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

Controle van de jaarrekening 42.595 39.325

Andere controleopdrachten (w.o. Regeling AO/IC en Nacalculatie) 0 0

Fiscale adviesdiensten 0 0

Andere niet-controlediensten 0 0

Totaal honoraria accountantsorganisatie 42.595 39.325

Toelichting

De voeding en hotelmatige kosten zijn toegenomen als gevolg van de inflatie.

Voor een nadere specificatie wordt verwezen naar 3.6 Mutaties Vaste Activa.

De werkzaamheden zijn alleen uitgevoerd door Deloitte accountants. Het honorarium voor controle van de jaarrekening is gebaseerd op 

het totale honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening over het boekjaar waarop de jaarrekening betrekking heeft. 

Onder de algemene kosten zijn o.a. de kosten voor het ICT-netwerk, administratieve dienstverlening, telefoonkosten en gemeentelijke 

belastingen verantwoord. De kosten zijn toegenomen door hogere kosten ICT-support, verhoging vergoeding Gemiva en hogere 

belastingen.

Onder de cliëntgebonden kosten vallen de kosten voor de materiële activiteits- en recreatiekosten. 

In 2024 waren de onderhoudskosten laag. In 2025 zal de Haardstee een meerjarenonderhoudsplan opstellen, afgestemd op het in 2025 

te ontwikkelen vastgoedkader.

De toename van de energiekosten wordt veroorzaakt door verhoging servicekosten door hogere energiekosten verhuurder. Het tarief voor 

gas is hoger in 2024. Hier tegenover staat de compensatie energiebelasting 2019-2023.
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20. Financiële baten en lasten

De financiële baten en lasten zijn als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 39.623 3.718

Rentelasten en soortgelijke kosten -21.453 -20.541

Totaal financiële baten en lasten 18.170 -16.824

Toelichting

21. Bijzondere posten in het resultaat

De bijzondere posten zijn als volgt samengesteld: 2024 2023

€ €

Resultaat jaarrekening 2.073.410 395.321

Bij: eenmalige lasten

Dotatie voorziening langdurig zieken 0 0

Dotatie reservering vakantiedagen pm 150.000

Dotatie reservering plus-minuren pm 7.000

Dotatie voorziening afbouw carrière 0 0

Dotatie voorziening Jubileumuitkering pm 0

Dotatie voorziening PBL pm 0

Af: eenmalige baten

Vrijval voorziening PBL 0 0

Vrijval voorziening Afbouw Carriere pm 0

Vrijval voorziening Langdurig ziek pm -40.000

Vrijval zorgbonus 0 -55.000

Subsidie gemeente Leiden 0 -51.000

Vrijval reservering vakantiedagen 0 0

Genormaliseerd resultaat 2.073.410 406.321

Toelichting

De rentebaten betreffen creditrente betaald over totale batige saldi van de betaal- en spaarrekeningen. De rentelasten betreffen de kosten 

voor de bankpassen. 

Er zijn in 2024 geen bijzondere posten opgenomen in het genormaliseerde resultaat.
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Gegevens 2020

bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 

overschrijding al dan niet is toegestaan
N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2023

bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang
 
en einde functievervulling in 2023

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Bezoldiging

Per 1 januari 2015 is een gewijzigde sectorale regeling voor de bezoldiging van zorgbestuurders, gebaseerd op de Wnt-2, doorgevoerd. 

Daarin is ook een klasse-indeling van de organisatie opgenomen. De Haardstee valt, zo is door de Raad van Toezicht vastgesteld in 2024, in 

klasse 2 (Maximaal € 158.000). De binnen de organisatie geïndentificeerde leidinggevende topfunctionarissen met een dienstbetrekking 

hebben geen dienstbetrekking bij meerdere WNT-plichtige instelling(en) als leidinggevende topfunctionaris.

De WNT regelt ook de maximale toelaatbare beloning voor de voorzitter en de leden van de Raad van Toezicht. Evenals in voorgaande jaren 

bleven de betaalde honoraria binnen de toepasselijke normen. Voor zover van toepassing, zijn de vermelde bedragen excl. BTW.

151.000

139.825

14.395

139.825

ja

125.430

vz RVB

01/01 - 31/12

1

N.v.t. N.v.t. 

J. Driesprong

105.333 33.670

124.760 33.762

N.v.t. N.v.t.

10.681 3403

105.333 33.670

WNT-VERANTWOORDING 2023 De Haardstee

De WNT is van toepassing voor Stichting De Haardstee. Het voor De Haardstee toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 158.000. Dat is het  

bezoldigingsmaximum voor zorg en jeugdhulp, klasse 2.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13
e 

maand van de functievervulling.

J. Driesprong Y. Zuidgeest

vz RVB

01/01 - 15/10 15/10 - 31/12

1 1

ja Ja

94.652 30.267
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Gegevens 2020

bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 

overschrijding al dan niet is toegestaan
N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t

Gegevens 2023

bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2022

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
4

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

WNT-VERANTWOORDING 2024 De Haardstee

3.930 3.930 15.100 15.100 10.053

2.252 2.252 10.487 9.007 6.005

28/09 - 31/12 28/09 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/8

Lid Lid Lid Lid LidLid Lid Voorzitter

28/09 - 31/12 01/01 - 31/8 01/01 - 31/12

P Kasteleyn J Kappert O. Rote M.C. de Groot F. MandersA.J. Vermeulen
E. Sytsma-van 

Keulen
R. Florijn

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

15.731 10.487 6.991 6.991

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

10.487 3.496 3.496

23.700 15.800 10.533 10.53315.800 5.267 5.267

15.731 10.487 6.991 6.99110.487 3.496 3.496

P Kasteleyn J Kappert O. Rote

01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/08 01/01 - 31/08

M.C. de Groot

Voorzitter Lid Lid Lid

A.J. Vermeulen P. Wijnen R.H. Stam

Lid Lid Lid

01/01 - 31/12 01/09 - 31/12 01/9 - 31/12

3.930 10.053 22.650

2.252 6.005 13.510
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Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting De Haardstee heeft de jaarrekening 2024 opgemaakt en vastgesteld in de

vergadering van 21 mei 2025.

De Raad van Toezicht van de Stichting De Haardstee heeft de jaarrekening 2024 goedgekeurd in de

vergadering van 21 mei 2025.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in 3.2.

Gebeurtenissen na balansdatum

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Raad van Bestuur 21-mei-25 Raad van Toezicht 21-mei-25

w.g. Y. Zuidgeest w.g. dhr. P. Kasteleyn

Voorzitter

Raad van Toezicht 21-mei-25

w.g. dhr. J Kappert

lid

Raad van Toezicht 21-mei-25

w.g. drs. P. Wijnen

lid

Raad van Toezicht 21-mei-25

w.g. mr. R. Stam

lid

Raad van Toezicht 21-mei-25

w.g. dhr. A.J. Vermeulen

lid

Er zijn geen overige, niet hiervoor genoemde gebeurtenissen, die hier vermeldenswaardig zijn. 
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4  OVERIGE GEGEVENS

4.1 Statutaire regeling Resultaatbestemming

In de statuten is geen regeling voor de resultaatbestemming vastgelegd. 

4.2 Nevenvestigingen

Stichting De Haardstee heeft geen nevenvestigingen.

4.3 Controleverklaring

De controleverklaring is gevoegd bij deze jaarrekening.
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